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CAPITOLUL I. INTRODUCERE

Contextul si obiectul documentului

Prezentul document reprezintd Planul de selectie — Componenta integrald pentru selectia si
nominalizarea candidatilor in vederea ocuparii a 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de
Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A. pentru mandatul 2026-2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie
pentru functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la
data initierii pana la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta
initiald si componenta integrala.

Componenta initiala a planului de selectie reprezinta documentul de lucru intocmit de cétre
autoritatea publica tutelara si cuprinde, fard a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de Comisia
de selectie si nominalizare, definitivat anterior publicdrii anuntului de selectie, care contine,
fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie,
ca parte integranta.

In vederea initierii procedurii de selectie a administratorilor Regiei Publice Locale a Padurilor
Stejarul R.A., pentru mandatul 2026-2030, conform principalelor prevederi ale Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, care
fundamenteaza prezenta procedura de selectie:

"Art. 5

(1)Regia autonoma este administrata de un consiliu de administratie format dintr-un numar
de 3 persoane, dintre care una este desemnatd de autoritatea publica tutelara din cadrul
categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(1')Membrii consiliului de administratie al regiei autonome trebuie si aibd experientd de
minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome. Prin experientda in conducerea societdatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum

si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/ director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romdania.

(2)Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in



domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(3)Membrii consiliului de administratie se numesc de catre autoritatea publica tutelara, la
propunerea comisiei de selectie si nominalizare. Selectia reprezentantului autoritatii publice
tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii se realizeaza
de catre comisia de selectie si nominalizare pe baza unei proceduri proprii prevazute de
normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(4)Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(5)Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei §i
barbati, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare. In mdsura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat.”

*art. 143 alin. 5 din Legea societdtilor nr. 31/1990 - ”(5) In intelesul prezentei legi, director
al societdtii pe actiuni este numai acea persoand careia i-au fost delegate atributii de
conducere a societdtii, in conformitate cu alin. (1). Orice alta persoana, indiferent de
denumirea tehnica a postului ocupat in cadrul societatii, este exclusa de la aplicarea normelor
prezentei legi cu privire la directorii societatii pe actiuni.”

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare,
si Anexa nr. 1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Procedura de recrutare si selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta  selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd, in lumina principiilor guvernantei corporative ale
intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, U.A.T comuna Bunesti, prin Consiliul Local al U.A.T.
comuna Bunesti, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara pentru Regia Publicd Locald a
Padurilor Stejarul R.A., elaboreaza prezentul Plan de selectie, In vederea selectiei pentru
desemnarea administratorilor Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A.



In sensul textelor legislative prevazute in Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 cu modificirile
si completdrile ulterioare, titulatura de administrator “are infelesul prevazut la art. 70 si
urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si
include administratorii societatilor cu raspundere limitata, membrii consiliului de
administratie la societdtile pe actiuni administrate in sistem unitar, membrii consiliului de
supraveghere la societdtile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii
consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de prezenta
ordonanta de urgentd,”

In cazul prezentului proces de selectie sunt recrutati administratori pentru o regie autonoma,
astfel cum este definitd in sus-mentionata Ordonanta de Urgenta la art. 2 pct. 25 — “entitate cu
personalitate juridica definita si reglementata de Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societdti comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau prin alte legi speciale si care nu fac obiectul Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, infiintate de stat sau de o unitate
administrativ-teritoriala;”

Autoritatea publica tutelara

Autoritatea publicd tutelara pentru Regia Publica Locald a Padurilor Stejarul este U.A.T.
Bunesti, cu sediul 1n localitatea Bunesti, judetul Brasov, nr. 119, cod postal 507035.

Comisia de selectie si nominalizare

In vederea derularii procedurii de selectie a candidatilor pentru 3 (trei) posturi de membru in
Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A., pentru mandatul
2026-2030, se constituie Comisia de selectie, cu urmatoarea componenta:

Nr. | Nume si prenume Calitatea

crt.

1 Bucur Alina Maria Presedinte

2 Boeriu Maria Mihaela Membru

3. Maria Suciachi Membru — expert independent

4. Blotor Paul Nicusor Secretar

5 Sasu Ramona-Maria Membru supleant

6 Niciu Mihaela Membru supleant

7 Sorin Suciachi Membru — expert independent
supleant

Atributiile Comisiei de selectie si nominalizare sunt cele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, de
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, precum si de actele normative si reglementarile aplicabile.

Documente avute in vedere la elaborarea componentei integrale

I.  Hotararea Consiliului Local al comunei Bunesti nr. 14 din 23/02/2026 privind
declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al societatii
RPLP Stejarul RA;



II.  Hotararea Consiliului Local al comunei Bunesti nr. 26 din 03/03/2026 privind
constituirea Comisiei de selectie si nominalizare;
III.  Hotararea Consiliului Local al comunei Bunesti nr. 30 din 23/03/2026 privind
aprobarea Componentei initiale si a Scrisorii de asteptari;
IV.  Planul de selectie — Componenta initiala.

Necesitatea declansarii procedurii de selectie

Procedura are ca scop asigurarea unei selectii transparente, competitive si conforme cu
principiile guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice, in vederea numirii
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A.,
pentru mandatul 2026-2030, cu respectarea termenelor si etapelor prevazute de cadrul legal
incident.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A., cu respectarea
Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 precum si ale Anexei 1 la Normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011, aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023.

Planul de selectie este Intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd,
tratament egal si asumarea raspunderii si, de asemenea, cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A.

Contractarea expertului independent

Procedura de selectie se realizeaza de catre Comisia de selectie si nominalizare constituita prin
Hotararea Consiliului Local al comunei Bunesti nr. 26 din 03.03.2026, avand componenta
prevazuta in prezentul document.

Expertul independent este persoana fizica sau juridica specializata in conditiile legii pentru a-
si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane. Selectia expertului independent se
realizeaza de citre autoritatea publica tutelard, astfel cum prevede si articolul 4° alineatul (3) al
O.U.G. nr. 109/2011 — »(3) La autoritatile publice tutelare locale, comisia de selectie §i
nominalizare este numita prin hotardre a autoritatii deliberative, la propunerea primarului sau
presedintelui consiliului judetean, dupa caz, si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.”

Potrivit articolului 2 alineatul (2) punctul 28 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, selectia expertului independent se
realizeaza in conformitate si cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, necesitind un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte ca a prestat
servicii de recrutare care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii.



Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie si nominalizare pentru cele 3 (trei) posturi de membru in
Consiliul de Administratie a Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A., mandatul 2026-
2030, este stabilit in corelare cu Planul de selectie — componenta initiala si cu prevederile legale
aplicabile, cu respectarea termenului maxim de 150 de zile de la data aprobarii hotararii
adunarii generale a actionarilor de initiere a procesului.

Data declansarii procedurii este 23/02/2026 (conform Hotararii Consiliului Local al comunei
Bunesti nr. 14/2026). Termenele sunt stabilite fie ca date certe (unde existd documente emise),
fie ca termene relative, in functie de publicare/ aprobare, in conformitate cu cadrul legal si cu
calendarul din componenta initiala.

Calendarul procedurii: se respectd calendarul componentei initiale, cu incadrarea in
termenul maxim de 150 de zile de la declansare.

Termenele de publicare sau cerintele AMEPIP se realizeaza cu respectarea termenelor legale si
se consemneazd in documentele interne ale Comisiei de selectie si nominalizare (procese-
verbale/decizii), cu informarea partilor implicate, dupa caz.

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii unor contestatii in baza articolului 5 alineatul (8) din O.U.G. nr. 209/2011.

In cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt depuse candidaturi care si indeplineasca cerintele
obligatorii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, procedura se reia potrivit
cadrului legal aplicabil, inclusiv prin republicarea anuntului de selectierespon si, dupa caz, prin
actualizarea profilului consiliului/profilului candidatului, in corelare cu scrisoarea de asteptari.

Capitolul II. Roluri, responsabilitati si aspecte cheie ale procedurii

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate In procesul de
selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procesului de selectie

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor
Stejarul R.A., dar fara a se limita la acestea:

e claboreazd componenta integrala a planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la aprobarea prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare a componentei
initiale, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
incadrarea in termenele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, si H.G.
nr. 639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice In vederea publicarii pe
paginile de internet ale acestora; procedura de selectie a administratorilor se finalizeaza
in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotararii de initiere a procedurii;



elaboreaza profilul candidatului pentru pozitia de administrator, pe baza cerintelor
contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de
ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii;

ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie
si nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;
decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeazd candidatii
respinsi, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la
data adoptarii deciziei de respingere;

desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rdmase pe lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
administratorului, pentru fiecare candidat;

solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

stabileste lista lunga de candidati, pe baza dosarelor de candidatura complete;
informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;
analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

elaboreazd planul de interviu si organizeazd interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd, pe baza acestuia;

dupa incheierea interviurilor, realizeazad clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final;

in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare
a administratorilor, Comisia de selectie si nominalizare transmite AMEPIP raportul
final, in vederea emiterii avizului conform. In termen de 10 zile de la data primirii
raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura,
dispunand masuri de remediere si/sau sanctiuni in conformitate cu prevederile legale;
dupa primirea avizului conform, Raportul final se transmite autoritdtii publice tutelare,
in vederea mandatarii administratorilor prin act administrativ;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de
masuri de remediere;

in situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie
si nominalizare notifica AMEPIP;



informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfdasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter
confidential;

desfasoara orice alte activititi Tn conformitate cu atributiile stabilite prin actul
administrativ de infiintare.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare are, in principal, urmatoarele atributii:

Infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

Convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui, si intocmirea
proceselor-verbale ale sedintelor;

Preluarea, pe baza de semnatura, de la Registratura APT a dosarelor de candidatura,
primite in plic inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format electronic,
secretarul va prelua aceste documente si le va inregistra astfel incat sa reiasa clar data
la care s-a depus dosarul;

Afisarea datelor interviurilor;

Consemnarea 1n scris a intrebarilor membrilor CSN si a raspunsurilor candidatilor sau
inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

Redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;
Afisarea rezultatelor finale;

Gestionarea, arhivarea Intregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidatilor si predarea acestora cu proces-verbal APT;

Alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale;

Expertul independent — Principalele atributii ale expertului independent sunt asistarea si

sprijinirea Comisiei de Selectie si Nominalizare in parcursul procedurii de selectie, respectiv:

consilierea autoritatii publice tutelare si a comisiei de selectie si nominalizare privind
implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si a normelor de aplicare;

sprijinirea in elaborarea si completarea materialelor si documentelor prevazute de
planul de selectie, precum si a altor documente necesare derularii procedurii, potrivit
H.G. nr. 639/2023;

sprijinirea implementdrii planului de selectie, inclusiv prin activitati de identificare si
atragere a candidatilor, in conditiile legii;

sprijinirea evaluarii candidatilor conform grilei de evaluare/matricei aprobate, pentru
fiecare criteriu din cadrul profilului;

sprijinirea solicitdrii de clarificdri candidatilor, dacd este cazul, pentru acuratetea
evaluarii;

sprijinirea organizarii interviurilor cu candidatii, conform planului de interviu;
asistarea comisie in analizarea declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista
scurtd si integrarea rezultatelor analizei in evaluarea candidatului, n corelare cu
scrisoarea de asteptari;

sprijinirea elaborarii clasamentului candidatilor si a raportului final.



Aspectele — cheie au fost identificate si au ca scop indeplinirea procesului de selectie si
nominalizare , astfel:

I. Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:

a) Profilul postului este elaborat de catre Comisia de selectie si nominalizare;

b) Profilul candidatului este elaborat de catre Comisia de selectie si nominalizare. Profilurile
sunt definitivate si aprobate pana la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre partile
procedurii de selectie.

II. Referitor la selectia candidatilor:

In vederea asigurarii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un element
cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor
in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a
APT www.primariabunesti.ro, pagina de internet a intreprinderii publice www.rplpstejarul.ro
si cel putin o platforma de recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate
care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica riscuri potentiale care pot aparea din
cauza cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate 1n considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
intreprinderii publice si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica si financiara,
de contextul legislativ si de pozitia strategica in care se afld intreprinderea publicd la momentul
declansarii procedurii.

In baza acestor factori au fost identificate urmatoarele riscuri:

Risc Probabilitate Actiuni preventive si/sau corective
de aparitie / Impact
De proces
Aparitia problemelor de Mica / Mediu Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare asa cum este
interlocutorilor multipli; definit n sectiunea Comunicare.
Abordarea unilaterala a unor Discutarea fiecarui element gi/sau
aspecte ale procesului de etapa a procesului de
recrutare si selectie, doar de cétre recrutare si selectie cu
una dintre partile implicate in responsabilul definit prin
procesul de selectie, in conditiile procesul de recrutare si selectie.
in care aceste aspecte sunt Respectarea procesului de recrutare
intercorelate. si selectie
De rezultat
Insuficienta candidaturilor care Medie / Mediu Urmarirea candidaturilor in timp

satisfac conditiile necesare pentru
includerea 1n procesul de selectie.

util si largirea

bazei de candidati prin adoptarea
unor noi surse

de recrutare (anunturi pe site-uri

specializate, cautare
directa, etc.);
Reconsiderarea si redefinirea

criteriilor de
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evaluare si selectie.

Atat riscurile identificate, cat si alte posibile riscuri care pot sd apara pe parcursul deruldrii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, vor fi discutate si solutionate intre partile
implicate 1n proces, la momentul producerii lor, in vederea finalizarii cu succes a procedurii de
selectie si nominalizare.

Potrivit prevederilor art.11 din anexa nr.1 la HG nr.639/2023 privind aprobarea normelor de
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare
procedura de selectie.

Documentele si formularele mentionate mai sus, dar farda a se limita la acestea, sunt
urmatoarele:

e ctapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

e anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

e lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

e dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se cad drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;
scrisoarea de asteptari;
cerintele contextuale;
profilul consiliului;
profilul candidatului;
criteriile de selectie;
modul de acordare a punctajului;
documente referitoare la declaratia de intentie;
plan de interviu;
proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de toate
partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. Confidentialitatea datelor include
obligatia de a nu folosi in interes propriu informatiile obtinute in cadrul procedurii. Informatiile
privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteazd la persoanele implicate in procesul de selectie si




nominalizare, potrivit atributiilor stabilite prin prezentul plan si cu respectarea legislatiei
aplicabile privind protectia datelor cu caracter personal.

Capitolul ITI. Profilul consiliului de administratie al Regiei Publice Locale
a Padurilor Stejarul R.A.

Rolul si componenta consiliului de administratie

Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul R.A. asigurad
administrarea societdtii, stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare,
supravegherea managementului executiv si monitorizarea indeplinirii obiectivelor si
indicatorilor de performanta, in concordantd cu Scrisoarea de asteptari si cu prevederile actului
constitutiv si ale cadrului legal aplicabil.

Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri, numiti pentru mandatul 2026-2030,
potrivit actului constitutiv si reglementarile aplicabile.

Componenta Consiliului se stabileste cu respectarea prevederilor legale aplicabile
intreprinderilor publice, inclusiv:

— un membru desemnat de autoritatea publica tutelara din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

— majoritatea membrilor Consiliului este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul Legii nr. 31/1990;

-unul dintre membri are calitatea de auditor conform articolului 10 al O.U.G. nr. 109/2011
coroborat cu articolul 65 din Legea 162/2017 privind auditul statuar;

—respectarea principiilor privind diversitatea de gen, conform articolului 5 alineatul (7) din
O.U.G. nr. 109/ 2011 coroborat cu prevederile aplicabile din Legea nr. 202/2002 privind
egalitatea de sanse si de tratament Intre femei si barbati, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, respectiv in masura in care nu este afectat clasamentul candidatilor din
lista scurta asa cum este prevazut la alineatul (1) al articolului 29 din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa apartind genului subreprezentat.

CERINTE MINIME LA NIVEL DE CONSILIU (nivel colectiv)

La nivel colectiv, Consiliul trebuie sa asigure, prin componenta sa, competente care s acopere
cel putin urmatoarele arii:

guvernanta corporativa si control intern;

financiar-contabil si analiza economica;

juridic si conformitate;

management, strategie si performanta;

managementul riscurilor (inclusiv riscuri operationale si de conformitate).

CERINTE OBLIGATORII APLICABILE MEMBRILOR CONSILIULUI (conditii
minime)

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa indeplineasca, in mod obligatoriu, conditiile minime
prevazute de cadrul legal aplicabil, inclusiv:



e cetdtenie si domiciliu, cunoasterea limbii romane;
e capacitate deplind de exercitiu;
stare de sanatate corespunzatoare;
lipsa sanctiunilor/incetarilor disciplinare relevante 1n ultimii 5 ani;
lipsa inscrierilor 1n cazierul judiciar si fiscal,
lipsa situatiilor de incompatibilitate/conflict de interese;
studii universitare cu licenta;
minimum 7 ani experientd in stiinte ingineresti/economice/sociale/juridice sau
domeniul de activitate al societatii (art. 5 alineatul (2) - Fiecare membru al consiliului
de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.”)

e minimum 3 ani experienta in conducerea societatilor/intreprinderilor publice/private
ori a regiilor autonome (articolul 5 alineatul (1') din O.U.G. nr. 109/2011 — "Prin
experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum
aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si _a functiei de administrator societate/regie
autonoma, _director _general/director general adjunct/director/director _adjunct
societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz,
conform Clasificarii ocupatiilor din Romdnia.”)

e respectarea limitdrilor privind cumulul de mandate, dupa caz;

MATRICEA COMPETENTELOR CONSILIULUI

1. Administrator A — profil general — (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

* Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 5 alin.
(1') din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare — "Prin_experientd in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei
de _administrator __societate/regie _autonomd, __ director __general/director __ general
adjunct/director/director _adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romdnia.”);

» Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani (art. 5 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare).

2. Administrator B — profil auditor (1 post)



Conditii generale minime obligatorii de participare:

* Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 5 alin.
(1') din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare — ”Prin _experientd in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei
de _administrator __societate/regie _autonomd,  director _ general/director _ general
adjunct/director/director _adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romdnia.”);

» Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd Tn domeniul stiintelor
economice — auditor financiar, sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice
de minimum 7 ani (art. 5 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Persoand care este calificatd ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii;

* Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competentd sa fie selectatd si sa faca parte din
Comitetul de audit al Intreprinderii publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente (art. 34 alin. (4"1) din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

* Respectarea cerintelor pentru comitetul de audit: cel putin un membru cu competente in
contabilitate/audit statutar; majoritatea membrilor independenti (Legea nr. 162/2017, art. 65
alin. (2)—(5));

3. Administrator C — profil functionar public (1 post)

”Regia autonoma este administratd de un consiliu de administratie format dintr-un numar
de 3 persoane, dintre care una este desemnatd de autoritatea publicd tutelard din cadrul
categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.” (art. 5 alineat (1) O.U.G. nr.
109/2011)

Normele Metodologice din 28/07/2023 privind criteriile de selectie si alte mdsuri
necesare implementdrii 0.U.G. 109/2011

?Articolul 9™

(1) In vederea organizdrii procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie,
respectiv ai consiliului de supraveghere desemnati de autoritatea publica tutelara in
conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) si (3), respectiv art. 28 alin. (4) si (5"1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in termen de 2 zile lucratoare de la data
constituirii comisiei de selectie si nominalizare definita la art. 2 pct. 27 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, conducatorul autoritatii publice tutelare transmite
acesteia propunerile de candidati, respectiv minimum 2 si maximum 5 candidati.

(2) Verificarea candidatilor prevazuti la alin. (1) se realizeaza de cdtre comisia de selectie
si nominalizare in termen de 2 zile lucratoare de la primirea propunerilor de candidati.




(3) Comisia de selectie si nominalizare verifica indeplinirea conditiilor privind studiile si
experienta prevazute la art. 5 alin. (1"1) si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1)
sau (I™1), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in
cazul intreprinderilor publice - societati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la
art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, in baza dosarului de candidat transmis de autoritatea publica
tutelara, care trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele:

a) curriculum vitae,

b) documentele care atesta indeplinirea cerintelor prevazute la art. 5 alin. (1"1) si (2),
respectiv art. 28 alin. (1) sau (1"1), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

¢) o recomandare profesionala,

d) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si
in mediul de afaceri, prevenirea §i sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e) declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. 4, art.
12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011;

f) adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de catre
medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii;

g) cazier judiciar,

h) cazier fiscal;

i) cazier administrativ, dupa caz;

J) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari si informatii
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Comisia de selectie si nominalizare analizeaza dosarele si respinge candidaturile care
nu indeplinesc conditiile legale si informeaza in scris autoritatea publica tutelara in termen
de 2 zile lucratoare de la data emiterii deciziei in acest sens.

(6) In cazul in care, in urma evaludrii realizate in conditiile alin. (2)-(5), nu au fost validati
minimum 2 candidati pentru postul de administrator, autoritatea publica tutelara poate
transmite, o singura data, comisiei de selectie si nominalizare noi propuneri de candidati,
in termen de 2 zile lucratoare de la data informarii prevazute la alin. (5), prevederile alin.
(2)-(5) aplicandu-se in mod corespunzator.

(7) In situatia prevazutd la alin. (6), dacd in urma evaludrii candidaturilor suplimentare
nu sunt validati minimum 2 candidati, postul care face obiectul dispozitiilor art. 5 alin. (3)
si ale art. 28 alin. (51) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 este inclus in
procedura de selectie prevazuta de art. 29 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011.

(8) Comisia de selectie si nominalizare informeaza in scris autoritatea publica tutelara cu
privire la rezultatul evaluarii candidatilor realizata in conditiile prezentului articol, in
termen de 2 zile lucratoare de la data emiterii deciziei in acest sens.”

CONDITII ELIMINATORII DIN SELECTIE:
Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare;



Existenta oricarei situatii enumerate la articolele 4, 30 alin. (9), si art. 36 alin. (7) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Existenta unor inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal;

postului pentru care a aplicat;

Starea de sanatate necorespunzatoare postului;

Nerecunoasterea limbii romane (scris si vorbit) la nivel avansat;

Nedetinerea cetateniei romane sau a cetiteniei altor state membre ale Uniunii Europene, cu
domiciliul iIn Romania;

Criteriile de alcituire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul
Consiliului

CRITERII DE SELECTIE:

Criteriile de selectie sunt diferentiate Tn urmatoarele grupe:

Competente - competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice,
competente profesionale de importantd strategica, competente de guvernantd corporativa,
competente sociale si personale, experientd pe plan local si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de
asteptari, competente specifice actionarilor si autoritdtilor publice tutelare;

Trasaturi - integritate si reputatie personald si profesionald, orientare catre rezultate,
capacitatea de analiza si sinteza, independenta, expunere politicd, aliniere cu scrisoarea de
asteptdri a actionarilor;

Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, numar de mandate, ani de cand este director
executiv in organizatie.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE:
Etapele de desfasurare a procesului de selectie sunt:

- verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitatii administrative,
solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcdtuirea
listei lungi.

- analizarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul consiliului
pentru fiecare candidat, analizarea comparativa a candidatilor prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului, alcatuirea listei scurte, solicitarea declaratiei de
intentie, realizarea interviului final si integrarea rezultatelor finale ale evaluarii.

CONDUITA, INTEGRITATE SI CONFIDENTIALITATE

Membrii Consiliului trebuie sd dovedeascd integritate, independentd, impartialitate, sd evite
conflictele de interese, sd respecte confidentialitatea informatiilor si sa actioneze cu prudenta
si responsabilitate, in interesul societatii.



MATRICEA CONSILIULUI ADMINISTRATORILOR
(REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR STEJARUL R.A.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare §i interdictii derivate
din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) — Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica
o importantd scazuta.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri
(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta
la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri
x punctajul maxim] x 100).
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(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri X punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi — O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii — Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.
(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori i candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care
pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obfinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].
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M. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE N CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Regia Autonoma

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza regia autonoma, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
regia autonoma;

- cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

- intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

- se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleaza industria;

- Impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la
tendintele industriei.

B. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru organizagie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare
si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
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- contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

- poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta;

- alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

- poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.

Indicatori:

- notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

- ajutd membrii Consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

- explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

- familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

- intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si Indeplinirea cu succes a scopurilor
si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

- asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

- se asigura cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si cd se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

- poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

- urmdreste administrarea bugetului proiectului precum s§i organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
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Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

- se mentine la curent cu dezvoltarile In domeniul IT;
- oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare 1n care opereaza.
Indicatori:

- are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

- familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

- poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

- asistd membrii Consiliului in Intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

C. Compentete de guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

- familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bunad guvernanta corporativa,

- intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Regia Autonomad, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

- demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

- intelege structura de responsabilitate s1 modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor.
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Indicatori:

- intelege structura si compozitia Consiliului;
- intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
- recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  intelege responsabilitafile Consiliului  pentru  monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

- ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

D. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreund cu ceilalti administratori prin exercitarea de
gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

- nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;

- 1adecizii bazate pe analizd, intelepciune, experienta si rationament;

- se consultd cu altii pentru perspective diferite;

- 1iatimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

- este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

- cauta sa ofere claritate discutiilor;
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- este capabil/a sa organizeze si s utilizeze informatia cu eficient;
- 1iadecizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

- relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;

- este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

- investeste timp §i energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
- este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

- poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

- poate negocia cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
- poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

- poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

- poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

- castigd cu usurintd Increderea;

- are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

- descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
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poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

E. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite n

domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului,

ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru intreprindere;

asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: De la candidatul ideal se asteapta sd dovedeascd urmatoarele competente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gdsirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

. TRASATURI
. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.
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Indicatori:

- dadovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu
personal);

- se comportd cu profesionalim;

- respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta 1n relatia cu altii $i cu organizatia.
Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinte
in aceasta privinta prin formare profesionald;

- plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

- se comporta Intr-o manierd demna de Increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

- dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile 1intre
administratori; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce
pot crea conflicte de interese;

- se comportd In concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard nalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

- este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

- solicita clarificari si explicatii;

- este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica
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Rating 1 2 3 4 5

Expunere Fara
. Foarte expus
politica expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel ncédt intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logicad, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fata de
interlocutor.

Indicatori:

- Aratd interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

- Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

- Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

- Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;

- Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a asociatilor.
Indicatori:

- Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cdtre asociatul unic in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

- Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatului
unic pe termen mediu si lung;

- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concretd si solida;

- Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

- Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;
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- Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
- Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive §i proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere

Intreprinderea a intrat In faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului.

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitdrii
mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.
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3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizicd/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate
. >3 3 2 1 0
concomitent
e
4.Ani de ciand este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
. <3 4 5 6 >7
ntr-o
organizatie
S. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
. . Cu studii
Cu studii Cu studii . )
. . . . superioare si
superioare si superioare si . .
ienti 1 ontd i experienta n
- experienta in experientd n ;
Cu studii d perie { d perie 4 domeniul
: omeniu omeniu .
Cu superioare . intel stiintelor
E : stiintelor stiintelor D )
Studii i si A y T y ingineresti,

: studii Cantd ingineresti ingineresti ;
superioar ' experientd ginerest, ginerest, economice,
e superioar | i domeniul | €conomice, economice, sociale

e de activitate | sociale, juridice | sociale, juridice ridice sau in
al Societatii | Sau in domeniul | sauin domeniul ", © . o
de activitate al de activitate al ..

e e activitate al
Societatii si Societatii si VT
. . Societatii si

experienta experienta .

experienta
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profesionald de | profesionald de | profesionald de
minimum 7 ani. | peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR S$SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati 1n cinci categorii, de la “limitat™ la “expert”.

Scor Nivel de Descriere
competenta

Nu este necesar sa aplicafi sau sa demonstrafi aceasta

N/A Nu se aplica .
competenta.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine

) presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
2 Intermediar

- intelegeti si discutati termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceastd competenta;
- faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasta
aptitudine independent.

3 Competent . < < .
e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu

minim de ajutor;

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile i procedurile din
acest sector.
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Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

4 Avansat - ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective

practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului si nivel
executiv superior;

- sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

- ati demonstrat excelentda in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii,

5 Expert

- sunteti privit/d ca un/o expert/a, conducator/oare $i
inovator/oare in aceastda competenta de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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CAPITOLUL 1V. Profilul candidatului pentru functia de membru in consiliul
de administratie al Regiei Publice locale a Padurilor Stejarul RA

SCOPUL PROFILULUI CANDIDATULUI

Profilul candidatului descrie rolul si cerintele pe care trebuie sa le indeplineasca persoanele care
candideaza pentru ocuparea unuia dintre cele 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de
Administratie al Regiei Publice Locale a Padurilor Stejarul RA, pentru mandatul 2026-2030, in
corelat cu scrisoare de asteptari, profilul consiliului si specificul domeniului principal de activitate,

silvicultura.

CERINTE CONTEXTUALE (asteptari privind rolul in CA)
Candidatul trebuie sa demonstreze ca:

v

v

are o viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia si asupra
constrangerilor tehnice, financiare si de conformitate;

poate identifica si operationaliza solutii pentru Imbunatatirea eficientei si a
calitatii serviciilor, cu respectarea cadrului legal aplicabil;

are capacitatea de analizd si de luare a deciziilor, inclusiv in situatii de
risc/urgentd operationala;

poate construi relatii de colaborare cu asociatul unic, autoritatea publica
tutelard, managementul executiv, autoritatile de reglementare si alte parti
interesate;

sustine o culturd organizationald orientatd catre calitate, performanta,
responsabilitate si satisfactia beneficiarilor.

COMPETENTE SI TRASATURI COMPORTAMENTALE
Candidatul trebuie sa dovedeasca:

v
v

v

AN

integritate, responsabilitate si independenta in exercitarea mandatului;
obiectivitate si impartialitate, cu respectarea tratamentului egal si a principiilor
de guvernantd corporativa;

comunicare si colaborare eficientd, inclusiv capacitatea de a formula opinii
argumentate;

gandire strategica si orientare catre rezultate;

capacitate de invdtare si adaptare, inclusiv in contextul schimbarilor
legislative/organizationale;

intelegerea importantei controlului intern, auditului, conformitatii si gestionarii
riscurilor.

COMPETENTE PROFESIONALE URMARITE
Candidatul trebuie sa aibd competente si/sau experientd relevanta in una sau mai multe dintre ariile:

v
v

guvernantd corporativa si control intern;
financiar-contabil, analiza economica, bugete si indicatori de performanta;

v' juridic, conformitate, achizitii/contracte, reglementari aplicabile serviciilor

publice;
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v

v

tehnic/operational in domeniul de activitate al societatii, respectiv silvicultura,
infrastructura, mentenanta, investitii;
management si conducere, strategie, performantd, managementul riscului.

CONDITII MINIME OBLIGATORII DE ELIGIBILITATE (ELIMINATORII)
Sunt conditii eliminatorii si neindeplinirea oricareia conduce la respingerea candidaturii:

v

AN

ANENEN

are cetdtenie romand / cetdtenie a altor state membre UE/SEE/Elvetia si
domiciliul in Romania;

cunoaste limba romana (scris si vorbit);

are capacitate deplina de exercitiu;

are o stare de sandtate corespunzitoare postului, dovedita prin adeverinta
medicala (eliberata pentru postul vizat);

nu a fost destituit(d) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu
i-a Incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii
5 ani;

nu a fost revocat(a) din functia de administrator/director in ultimii 5 ani pentru
motive prevazute de legislatia aplicabila;

nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

nu se afla in situatii de incompatibilitate prevazute de lege;

nu a desfasurat activitdti de politie politicd, conform definitiei legale
(declaratie pe propria raspundere)

nu se afla in conflict de interese in raport cu societatea si nici intr-una din
situatiile de interdictie/incompatibilitate prevazute de actul constitutiv si Legea
nr. 31/1990;

are studii universitare absolvite cu diploma de licenta, in domeniul stiintelor
ingineresti/economice/sociale/juridice;

are minimum 7 ani experienta in domeniul stiintelor
ingineresti/economice/sociale/juridice sau In domeniul de activitate al
societdtii ("'Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea,
acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.”)

are minimum 3 ani experienta in functii de conducere, in conditiile legii,
doveditd cu documente (articolul 5 alineatul (1') din O.U.G. nr. 109/2011 —
"Prin_experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform _Clasificarii
ocupatiilor din Romdnia. ")

respectd regimul legal aplicabil privind cumulul de mandate/functii, dupa caz;
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v" indeplineste conditiile obligatorii prevazute in anuntul de selectie si in prezenta
componenta integrala.

CRITERII DE EVALUARE (punctabile) — pentru departajare
In evaluarea candidatilor se au in vedere, fari a se limita la acestea:
e competente specifice sectorului de activitate;
e competente profesionale de importanta strategica;
e competente privind guvernanta corporativa,
competente sociale si personale;
experienta relevantd (national/local, dupa caz);
reputatie personald si profesionald;
integritate si independenta;
abilitati de comunicare interpersonald;
alinierea cu Scrisoarea de asteptari.

OBSERVATII PRIVIND ASIGURAREA COMPETENTELOR LA NIVEL DE CONSILIU
Selectia urmareste ca, prin componenta finala a Consiliului, sd fie acoperite competente
complementare (guvernantad corporativa si control intern, financiar-contabil si analizd economica,
juridic si conformitate, tehnic/operational, management/strategie si performanta, managementul
riscurilor), in corelare cu Profilul Consiliului si cu obiectivele stabilite de asociatul unic.

CAPITOLUL V. Criterii de evaluare, metodologia de punctare si grila de selectie (lista
lungé/lista scurta)

SCOPUL CAPITOLULUI
Prezentul capitol stabileste criteriile de evaluare, metodologia de acordare a punctajului si regulile
de departajare utilizate de Comisia de selectie si nominalizare pentru:
o Intocmirea Listei lungi (candidati cu dosare complete depuse in termen);
o Intocmirea Listei scurte (candidati evaluati si selectati pentru etapa declaratiei de
intentie si interviu)
e Realizarea clasamentului final al candidatilor si formularea propunerilor de numire.

PRINCIPII DE EVALUARE

Evaluarea candidatilor se realizeaza cu respectarea urmatoarelor principii:

transparentd si trasabilitate (documentare prin procese-verbale, fise si centralizatoare);
tratament egal si nediscriminare;

obiectivitate, prin utilizarea criteriilor si grilelor aprobate;

confidentialitate privind datele candidatilor, Lista lunga si Lista scurta;

respectarea cadrului legal aplicabil si a calendarului procedurii.

ETAPA 1 - VERIFICAREA DOSARELOR SI INTOCMIREA LISTEI LUNGI
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Reguli generale
e sunt incluse in Lista lungd candidaturile depuse in termen, care contin documentele
solicitate prin anuntul de selectie si indeplinesc conditiile de forma (OPIS, documente/acte,
semnaturi, declaratii, copii conforme etc.).
e Dosarele incomplete se resping prin decizie a Comisiei, cu informarea candidatului 1n
termenul legal.
e Inaceasti etapa nu se realizeaza departajarea pe punctaj, ci doar verificarea completitudinii
documentare si a incadrarii in termenul de depunere.
Rezultat
Rezultatul etapei este impartit in doud aspecte, respectiv lista lungd pe care se regasesc candidatii
admisi pentru evaluare si lista candidatilor respinsi cu motivare (dosare incomplete/depunere peste
termen).

VERIFICAREA CONDITIILOR MINIME OBLIGATORII — ELIMINATORII
Reguli
e Conditiile minime obligatorii sunt cele prevazute in Capitolul III, pct. 3.5 si in
documentele procedurii.
e Conditiile eliminatorii se verifica si se consemneaza in regim DA/NU.
e Neindeplinirea oricdrei conditii eliminatorii conduce la respingerea candidaturii;
candidatul respins nu intrd in evaluarea punctabila si nu este inclus in clasament.
e Verificarea se face pe baza documentelor depuse si, unde este cazul, pe baza
clarificarilor solicitate in scris.
Rezultat
Rezultatul etapei este lista candidatilor eligibili (admis) / neeligibili (respins).

ETAPA 2 - EVALUARE PE CRITERII PUNCTABILE $I INTOCMIREA LISTEI SCURTE

Structura criteriilor punctabile
v' Evaluarea candidatilor eligibili se realizeaza pe baza criteriilor punctabile din Matricea de
evaluare anexata, grupate, dupa caz, in urmatoarele categorii:
Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategica;
Guvernanta corporativa, control intern, conformitate si risc;
Competente sociale si personale;
Experienta relevanta;
Reputatie profesionald si integritate;
Independenta si evitarea conflictelor de interese;
e Aliniere cu Scrisoarea de asteptari.
Scala de punctare si modul de acordare
v' Fiecare criteriu punctabil se noteaza pe o scald de la 1 la 5 puncte, unde:
1=nivel minim, dovezi insuficiente sau slab relevante;
2=nivel acceptabil, dovezi limitate;
3=nivel bun, dovezi relevante;
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4=nivel foarte bun, dovezi consistente;
5=nivel excelent, dovezi solide si foarte relevante;

v’ Evaluarea se realizeaza de catre 3 evaluatori; punctajul pe criteriu este media aritmetica a
punctajelor acordate de cei 3 evaluatori.

v" Punctajul se acorda pe baza documentelor din dosar si, dupa caz, a clarificarilor solicitate
in scris.

Calculul punctajului si grila de selectie
e Grila de evaluare, criteriile punctabile, precum si modul de calcul al punctajelor sunt cele
prevazute in Matricea de evaluare anexata la prezentul plan de selectie.
e Numadrul criteriilor punctabile este 27, fiecare fiind evaluat pe scala 1-5. Punctajul maxim
obtinut de un candidat la evaluarea punctabila este 135 (27x5).
e Pentru fiecare candidat eligibil se determina:
= Punctajul total ( suma punctajelor pe cele 27 de criterii );
= Punctajul mediu (punctaj total/27)
= Procentul din maxim (punctaj mediu/ 5).

intocmirea Listei scurte
e Lista scurta se Intocmeste prin ordonarea descrescatoare a candidatilor eligibili, in functie
de punctajul total obtinut conform Matricei de evaluare.
e Lista scurtd va cuprinde un numar de candidati care permite selectia finald pentru 3 posturi,
asigurand concurentd reala, in conditiile legii si ale calendarului procedurii.

ETAPA 3 — DECLARATIA DE INTENTIE SI INTEGRAREA REZULTATELOR iN
EVALUARE
e Candidatii inclusi in lista scurtd depun declaratia de intentie in termenul legal.
e Comisia analizeazd declaratiile de intentie pe baza unei fise de analizd, avand in vedere:
= Intelegerea misiunii societatii si rolului Consiliului de Administratie;
= Coerenta obiectivelor propuse cu Scrisoarea de asteptari;
= Realismul masurilor propuse;
= Prioritati si indicatori pentru mandat;
= Riscuri identificate si solutii.
e Rezultatul analizei Declaratiei de intentie se integreaza in evaluare in cadrul criteriului
“aliniere cu Scrisoarea de asteptari”, conform Matricei de evaluare, fard punctaj separat.

ETAPA 4 — INTERVIUL SI REALIZAREA CLASAMENTULUI FINAL
e Interviul se desfasoara in baza Planului de interviu aprobat.
e Interviul urmareste verificarea competentelor, e experientei, a integrititii si a

.....

intentie;

e Punctajul ti rezultatul interviului se consemneaza in fisele de interviu si se integreazad in
evaluarea finald conform Matricei de evaluare

e Comisia intocmeste clasamentul final si formuleaza propunerea de nominalizare;
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REGULI DE DEPARTAJARE
In cazul egalititii de punctaj, departajarea se realizeazi succesiv, in urmitoarea ordine:
e punctajul la ,,Experienta relevanta”;
e punctajul la,,Guvernanta corporativa / control intern / risc”;
e punctajul la ,,Aliniere cu Scrisoarea de asteptari”;
e punctajul la interviu;
e daca egalitatea persista, departajarea se realizeaza prin aplicarea criteriilor/subcriteriilor
prevazute in Matricea de evaluare si consemnate in procesul-verbal al Comisiei.

DOCUMENTE DE LUCRU UTILIZATE iN EVALUARE
Pentru aplicarea prezentului capitol, se utilizeaza, fara a se limita la acestea:
e fise de verificare formala dosar;
centralizator eligibilitate (ELIMINATORIU — ADMIS/RESPINS);
grile/fise de evaluare pe criterii punctabile (3 evaluatori) si centralizator punctaje;
fisa analiza Declaratie de intentie;
fise de interviu;
procese-verbale ale sedintelor Comisiei si rapoarte intermediare.

CAPITOLUL VL. Planul de interviu si metodologia de evaluare in etapa finala

SCOPUL PLANULUI DE INTERVIU

Planul de interviu stabileste cadrul unitar de desfasurare a interviurilor candidatilor inclusi in lista
scurtd, in vederea evaludrii finale pentru ocuparea celor 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome Regia Publica Locald a Padurilor Stejarul RA, mandatul 2026-
2030.

Interviul urmareste:

Verificarea competentelor si a experientei relevante declarate in dosarul de candidatura;
Evaluarea intelegerii rolului Consiliului de Administratie si a responsabilitétilor aferente;
Evaluarea alinierii la scrisoarea de asteptari si la obiectivele mandatului;

Clarificarea elementelor din declaratia de intentie si evaluarea fezabilitatii propunerilor;
Confirmarea aspectelor privind integritatea, independenta si evitarea conflictelor de
interese;

PRINCIPII SI REGULI DE DESFASURARE
Interviurile se desfasoard cu respectarea principiilor de : tratament egal, nediscriminare,
transparentd procedurald, obiectivitate, confidentialitate si trasabilitate.
In acest sens:
e Se utilizeazd aceeasi structurd de interviu si aceeasi grila de evaluare pentru toti
candidatii;
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e Intrebarile sunt formulate pentru a permite rispunsuri comparabile si justificarea
evaluarii;

e Fiecare interviu este consemnata in Fisa de interviu, semnatd de membrii comisiei;

e Se respecta regulile privind protectia datelor cu caracter personal (GDPR)

ORGANIZAREA INTERVIURILOR

Presedintele Comisiei de Selectie si Nominalizare are, in principiu, rolul de a gestiona si prezida
sedintele de interviu, de a pune Intrebari candidatilor, dar totodata fiecare membru al Comisiei are
libertatea de a interveni si adresa candidatului propriile intrebari.

Convocarea candidatilor
e Candidatii din Lista scurta sunt convocati la interviu prin mijloace electronice (e-mail), cu
confirmare de primire.
e Convocarea include: data, ora, locul/modalitatea (fizic/online), durata estimata,
documentele ce pot fi avute in vedere, precum si conditiile de identificare si
confidentialitate.

DURATA SI FORMATUL
¢ Durata recomandata: 30—45 minute/candidat.
e Interviul se desfasoara in fata Comisiei de selectie si nominalizare.
e Limba de desfasurare: limba romana.

DOCUMENTE AVUTE iN VEDERE
La interviu se utilizeaza, fara a se limita la acestea:

e dosarul de candidatura;
fisa de evaluare pe criterii punctabile (Capitolul IV);
Declaratia de intentie si fisa de analiza aferenta;
Profilul Consiliului si Profilul candidatului;
Scrisoarea de asteptari.

STRUCTURA INTERVIULUI

Interviul este structurat in urmatoarele sectiuni:

1.Introducere si confirmari (2—-3 minute)

2.Experientd relevanta si rezultate (8—10 minute)

3.Guvernanta corporativa / control intern / risc / conformitate (8—10 minute)
4.Strategie, performanta si contributie in CA (810 minute)

5.Declaratia de intentie — clarificari si fezabilitate (5—8 minute)

ege v,

7. Intrebiri ale candidatului si concluzie (2—3 minute)

COMPETENTE URMARITE LA INTERVIU
In cadrul interviului se evalueaza, fara a se limita la acestea:
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e intelegerea rolului Consiliului de Administratie si a responsabilitatilor;

e gandire strategica si orientare catre rezultate;

analiza si decizie, inclusiv in situatii de risc operational;

guvernanta corporativa, control intern si relatia CA—executiv;
conformitate, integritate si managementul riscurilor;

competente relevante pentru sectorul de activitate;

comunicare, colaborare si comportament in echipa;

alinierea la Scrisoarea de asteptari si la prioritatile mandatului 2026—-2030.

BANCA ORIENTATIVA DE INTREBARI

Fisa de intrebari este propusd de expert in apropierea etapei de interviu, apoi este completata si
validata de Comisia de Selectie si Nominalizare, dar fara a se limita la aceasta. Fiecare membru al
Comisiei are libertate de a adresa candidatului propriile intrebari, astfel nefiind limitat la Fisa de
intrebari, document strict orientativ.

GRILA DE EVALUARE PENTRU INTERVIU

Scala de evaluare (1-5 puncte)

Fiecare criteriu se noteaza pe o scald de la 1 la 5 puncte, unde:

1= nivel minim, raspunsuri generale, argumentare insuficient;

2=nivel acceptabil, argumentare partiala;

3= nivel bun, raspunsuri coerente si relevante;

4= nivel foarte bun, argumentare solida, exemple relevante;

5= nivel excelent, raspunsuri foarte bine structurate, exemple consistente si aplicabile;

Criterii de evaluare in interviu
Evaluarea n interviu se realizeaza pe criteriile din Fisa de interviu, corelate cu Profilul Consiliului,
Profilul candidatului si scrisoarea de asteptdri, vizand in principal:
e Experienta si rezultate relevante;
Guvernanta corporativa / control intern / risc / conformitate;
Strategie, performanta si contributie in CA;
Alinierea la Scrisoarea de asteptari (inclusiv clarificari pe Declaratia de intentie);
Integritate, independenta si evitarea conflictelor de interese;
Comunicare, colaborare si comportament in echipa;

Modul de stabilire a rezultatului interviului
e interviul este evaluat de cei 3 evaluatori, pe scala 1-5, iar punctajul pe criteriu este media
aritmeticd a punctajelor acordate de cei 3 evaluatori.
e -Rezultatul interviului se integreaza in evaluarea finald si in clasamentul final conform
metodologiei din Capitolul IV.
e declaratia de intentie nu se puncteaza separat, iar rezultatul analizei se reflectd in evaluare
in cadrul criteriului “aliniere cu Scrisoarea de asteptari”, in conditiile Capitolului IV.

FISA DE INTERVIU (continut minim obligatoriu)
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Fisa de interviu se materializeaza in Matricea de evaluare completa pentru fiecare candidat (anexa
la documentele Comisiei) si va include, cel putin:
¢ Cod candidat/ initiale (dupa regulile GDPR)
e Data si ora interviului;
e Membrii Comisiei prezenti;
e Punctajele acordate de fiecare evaluator pentru criteriile de interviu, precum si media pe
criteriu si rezultatul total, conform Matricei de evaluare;
e Observatii sintetice justificative (dupa caz);
e Concluzie si recomandare;
e Semnaturile membrilor Comisiei ( pe procesul-verbal al interviului si/sau pe exemplarul
listat al matricei, dupa caz).

DISPOZITII FINALE PRIVIND INTERVIUL
o rezultatele interviurilor se centralizeaza si se reflecta in clasamentul final
e comisia intocmeste proces-verbal de desfasurare a interviurilor si anexeaza fisele de
interviu.
e situatiile exceptionale (neprezentare, imposibilitate tehnica, solicitare reprogramare) se
consemneaza si se gestioneaza cu respectarea tratamentului egal.

STRUCTURA DECLARATIEI DE INTENTIE

Selectie pentru functia de Administrator (membru in Consiliul de Administratie)
REGIA PUBLICA LOCALA A PADURILOR STEJARUL RA — MANDAT 2026-2030

-REGULI GENERALE PENTRU REDACTAREA DECLARATIEI DE INTENTIE-

Articolul 1 — Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le
pregdteste si le Tnainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru functia de Administrator
(membru in Consiliul de Administratie) al Regiei Autonome Regia Publicd Locald a Padurilor
Stejarul.

Articolul 2 — Declaratia de intentie cuprinde:
e unrezumat al experientei manageriale a candidatului;
e o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald si
modalitatea in care aceste ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu
care se confruntd intreprinderea publica;

e raspunsul candidatului la cerintele formulate in Scrisoarea de asteptari pentru mandatul
2026-2030;

Articolul 3 — Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea Regiei
Autonome Regia Publicd Locala a Padurilor Stejarul din rolul de administrator si cuprinde, in mod
obligatoriu, urmatoarele elemente:
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raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile autoritatii publice tutelare si
ale asociatului unic, precum si asupra rolului Consiliului de Administratie in conducerea
strategicd si supravegherea societatii;

aprecieri privind provocarile specifice cu care se confruntd regia autonoma, raportate la
situatia contextuald a acesteia;

legatura dintre profilul candidatului si obiectivele/rezultatele urmarite conform Scrisorii de
asteptari, inclusiv contributia pe care candidatul o aduce la acoperirea competentelor, la
nivel colectiv, in Consiliul de Administratie;

Articolul 4 — Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, fard a se limita la
acestea:

exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari;

exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei;

constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

40|Pagina



